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ᢝ  ئحة ᣅف المᜓافቯت والحوافز لا 
ᡧᣛلموظ 

 قᘭمنا لتنمᘭة المجتمع  جمعᘭة
 

 الثانية( الدورة 25في محضر اجتماع الجمعية رقم )  اتم اعتماده
م ٢٠٢٣ͭ ١٢ͭ ٣١ه الموافق ١٤٤٥ͭ ٦ͭ ١٨لمنعقد يوم الأرᗖعاء   
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 مقدمة

اݍݨمعية   سياسة  إطار   ʏالمتم؈قينلࢭ الموظف؈ن  ࢭȖ  ʏܨݨيعɺم  و   ،تحف؈ق  المتواصل  الارتقاء   ʄنظام ؛  أدا٬ڈمعڴ وضع 

تضمن عدالة وشفافية اݍݨمعية وفق شروط ومعاي؈ف  حوافز ومɢافآت لموظفي اݍݨمعية القائم؈ن عڴʄ رأس العمل  

 .ࢭʏ التعامل مع موظفٕڈا

 الɺدف من اللائحة

 ʄذه اللائحة إڲɸ ي : ٮڈدفȖالآ 

  موظفي اݍݨمعية القائم؈ن عڴʄ رأس العمل،  أةتحديد معاي؈ف واܷݰة لمɢاف  -١

 . عٔڈايرعۜܣ المستفيد بما تحس؈ن أداء اݍݨمعية وتحقيق مصاݍݰɺا  -٢

 تحف؈ق العامل؈ن عڴʄ الأداء بكفاءة  وجودة عالية . -٣

 بنود صرف المɢافأة 

يتم صرف المɢافآت واݍݰوافز الȘܨݨيعية للموظف؈ن القائم؈ن عڴʄ رأس العمل من بند المصروفات الإدارʈة لݏݨمعية 

 .وʉسȘثۚܢ مٔڈا حوافز تصاميم ال؄فامج والمشارʉع والدعم الماڲʏ لݏݨمعية اݍݨمعيةحسب إمɢانات 

   :العامة لصرف المɢافأةالمعاي؈ف 

 .  أن تɢون المɢافآت متناسبة مع الإنجاز .١

وال؅قامھ    .٢ و  تم؈قه  وأثȎت  الأقل،   ʄعڴ أشɺر  Ȗسعة  Ȗعيʋنھ   ʄعڴ ومغۜܢ  العمل  رأس   ʄعڴ الموظف  يɢون  أن 

  بالعمل .

 دون الإضرار Ȋسمعْڈا .  ،زʈادة الموارد المالية لݏݨمعية عڴʇʄساعد الموظف أن  .٣

 .وجودة أدا٬ڈاعمل اݍݨمعية والإنجاز ࢭʏ  تطوʈرʇساɸم الموظف ࢭʏ الأن  .٤
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 ࢭʏ العمل.  تھ رونمو   تھوجاɸزʈبالوقت   الموظف أن ينضبط  .٥

 .وظف بالأخلاق الإسلامية والعلاقات الإɲسانية الم أن يل؅قم .٦

 :  داء مؤشرات الأ 

   تيةوتتمثل ࢭʏ عناصر الأداء الآ ،نجاز الۘܣ تقتغۜܣ تحقيق الموظف لنتائج مستدامةجودة الأداء والإ  .١

   .بناء مستقبل مستداموتقديم مبادرات Ȗسɺم ࢭʏ  التفاعل المستمر  -١

   .تقديم آراء ومق؅فحات تطوʈرʈة أو تܶݰيحية -٢

 .محتملة تأو مشكلا أخطار  ڴʄ أي التنȎيھ ع -٣

 :  الآتيةوتتمثل ࢭʏ عناصر الأداء  ، تھرونمو   تھجاɸزʈو  الموظف  انضباط  .٢

   . القدرة عڴʄ الاستجابة السرʉعة لمتغ؈فات بʋئة العمل -١

٢-  ʄمختلف الأوقات والظروف، مع اݍݰفاظ عڴ ʏالأداءجودة أداء الأعمال ࢭ.     

 .  أو قبلھ لإٰڈا٬ڈاݰدد الموعد اݝࢭʏ عالية  بكفاءة وفاعلية الأعمال أداء  -٣

 .وزʈادة ساعات العمل عند حاجة العمل لذلك  اݍݰضور والانصراف مواعيد ال؅قامھ ب -٤

 :الآتية والۘܣ تتمثل ࢭʏ عناصر الأداء ، القيميةال؅قام الموظف بالأخلاق الإسلامية والعلاقات الإɲسانية -٣

 قيام بمسؤولياتھ بأمانة و୒خلاص. والعڴʄ سمعة اݍݨمعية  ݰرصاݍ -١

   . مع الرؤساء والمرؤوس؈ن ، والعملاءحسن التواصل   -٢

 اللباس) .  – اݍݵارڊʏ (اݍݱݨاب الاɸتمام بالمظɺر  -٣

  ء المؤسؠۜܣ القائم عڴʄ الاتقان والمسؤولية والابتɢار والانتماعڴʄ تطبيق قيم العمل  ص  اݍݰر  -٤

 .والمتعاون؈ن مع اݍݨمعيةالتعاون والتɢامل مع زملاء العمل و 
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 قيم  ضوابط صرف المɢافأة 

   ʄرأس العمل بناء عڴ ʄافأة للموظف القائم عڴɢعد  و من المدير التنفيذي   توصيةتصرف المȌ  توصية الݏݨنة

ݳ م؄فرات صرف    وʉشفع بالطلب رئʋس مجلس الإدارة،  واعتماد  موافقة  التنفيذية و  يوܷ تقرʈر أو تقييم 

  المɢافأة معد من الإدارة التنفيذية لݏݨمعية

   افأة واݍݰوافزɢمن الراتب الأسا؟ۜܣ    ٪٢٠حۘܢ    ٪١٠ما ب؈ن  ْڈا  تقدر قيمو    ،نصف سنوي أو سنوي تصرف الم

 .للموظف

   ʏق عمل اݍݨمعية واستقطاب دعم لھ من المانح؈نࢭʈعد رفعھ    حال تصميم برنامج أو مشروع من قبل فرȊ

المانح؈ن منصات   ʄالمركز  عڴ من  الوارد  والدعم  و୒حسان  ت؄فع  منصة  مٔڈا  (ʇسȘثۚܢ  دعم    وأ  الوطۚܣ،  أي 

 المشروع.من المنحة عند اكتمال مبلغ ال؄فنامج أو   ٪٥الفرʈق مɢافأة بɴسبة الموظف أو يمنح  )حɢومي

   حال استقطاب دعم عام أو مقيد من ʏسبة  يُ   ،المت؄فع؈نࢭɲ تصرف  من قيمة الدعم    ٪٢٫٥منح المستقطب

 . ࢭʏ حساب اݍݨمعية الت؄فع  Ȋعد إيداعلھ 

   .افأةɢالعام، حسب الاستحقاق ونوع الم ʏافأة وحافز نقدي ࢭɢيجوز منح الموظف أك؆ف من م 

    ،افآت بمحض إرادة اݍݨمعيةɢافز والم عدّ ملزمة لɺاتصرف تلك اݍݰو
ُ
Ȗ للموظف، ومن أجل    ،ولا 

ً
 مكȘسبا

ً
ولا حقا

 ذلك، لا يجوز للموظف بأي شɢل من الأشɢال المطالبة بصرفɺا أو Ȗعوʈضھ عٔڈا إذا لم تقدمɺا اݍݨمعية، أو توقفت  
حقوقھ التعاقدية ولا المطالبة بإدخالɺا ࡩʏ عملية احȘساب مɢافأة  عن تقديمɺا. كما لا يحق لھ احȘسا٭ڈا كجــزء من  

 . ٰڈاية اݍݵدمة
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 أنواع المɢافآت باݍݨمعية وصلاحيات صرفɺا

 الاعتماد الموافقة و  التوصية  الإعداد   نوع المɢافأة 

 رئʋس الݏݨنة التنفيذية  مɢافأة المدير التنفيذي

الݏݨنة  

 التنفيذية 
 رئʋس مجلس الإدارة  

 مɢافأة الأداء المتم؈ق للموظف؈ن

 لمدير التنفيذي  ا
 اݍݰوافز الȘܨݨيعيةالمɢافآت و 

 استقطاب الدعم الماڲʏ لݏݨمعيةمɢافأة 

 استقطاب المنح لل؄فامج والمشارʉع مɢافأة 

 

 م ɸ٣١/١٢/٢٠٢٣ـ الموافق ١٨/٦/١٤٤٥بتارʈخ والمنعقد  ٢/  ٢٥اعتمدت اللائحة ࢭʏ اجتماع مجلس الإدارة رقم 
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 اعتماد مجلس الإدارة 

ᢝ اجتماع مجلس الإدارة رقم ( 
ᡧᣚ اسةᘭة  ٢٥تم اعتماد هذە السᘭدورته الثان ᢝ

ᡧᣚ ( 

 ٢٠٢٣ͭ ١٢ͭ ٣١ه الموافق  ١٤٤٥ͭ ٦ͭ ١٨يوم الأرᗖعاء والمنعقد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 التوقيع المنصب  الاسم  م
ɸدل د.نبٕڈة محمد إبراɸيم الأ  ١   رئʋس مجلس الإدارة  
  نائب رئʋس مجلس الادارة  د.فاطمة عبدالعزʈز محمود مجاɸد   ٢
  المشرف الماڲʏ  د.بدرʈة صاݍݳ العبدالرحمن الميمان  ٣
عبد اݍݨبار أحمد اليماɲي أ.الɺام  ٤ اݝݨلس عضو     
مال يوسف مو؟ۜܢ المغامؠۜܣ  آد. ٥ اݝݨلس عضو     
اݝݨلس عضو  أ.فاطمة أحمد محمود بخاري   ٦   
اݝݨلس عضو  أ.وفاء محمد عبدالقادر البصري  ٧   
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