
الاستراتيجية الخطة المالية 

منورة قيمنا لتنمية المجتمع بالمدينة اللجمعية 

م 2024م ـ 2020



رؤيتنا

جمعية رائدة في بناء القيم وتفعيلها

رسالتنا

عبر نشر القيم واحياء معانيها لدى الفرد والأسرة والمجتمع

برامج تفاعلية وشراكات مجتمعية

قيمنا

الرفق-المبادرة -التكامل -التميز -الانتماء 





تقدير الوضع 
الراهن للمنظمة

تحديد 
الموضوعات 
والنتائج 
الاستراتيجية

تحديد الأهداف 
الإستراتيجية

تحديد مقاييس 
الأداء

المبادرات 
الإستراتيجية

تحديد المشاريع و 
المستهدفات زمنيا  

بعا  تصنيف البرامج ت
للوضع الراهن 

(سوات) 

صياغة الخطة 
وية التشغيلية السن

ية المرحلة التنفيذ
للعام الأول 

مراحل التخطيط الاستراتيجي باستخدام بطاقة الأداء المتوازن



مسؤولة التنفيذ نوع التمويل مصدر التمويلالمنظور 

المس تهدفات بنهاية عام 

م2024م2023م2022م2021م2020

مصادر 

التمويل

داخليا

01123لجنة تنمية الموارد والاستثمارالمشاريع الاستثمارية المالية

ية ـ العاملة ـ الشرف ) زيادة أ عداد العضوات 

(  المنتس بة ـ الطالبة-الفخرية

الجمعية العمومية ومجلس الادارة

مليون100,000300,000500,000700,000

يذيةالمديرة التنف -المسؤول المالي

مج التركيز على زيادة الابراد من البرا

والمشاريع
50007000120001500025000البرامج والانشطة

الجمعية يعود تنس يق برامج تدريبية لمنسوبي

ريعها للجمعية 

البرامج والانشطة
20003000600060008000

مجلس الإدارة تأ مين أ وقاف للجمعية 
الحصول على 

مليونال رض
مليون

مليون
مليون2

خارجيا

13568اليالتنفيذية والمسؤول المالمديرة عرض وثيقة البرامج للمانحين 

الي اس تقطاب رجال الاعمال لتقديم دعم م

للجمعية 
23346اليالتنفيذية والمسؤول المالمديرة 

01122المديرة التنفيذيةالمشاركة في المسابقات والجوائز 

شاريع عدد الحملات التسويقية المرافقة لم 

القيم وجودة تسويقها
25777خصصةمتالمديرة التنفيذية ومؤسسة 



إدارة وتحليل المخاطر 

:المخاطرإدارة

ا، أو يعرف الخطر بأنه أي شيء يمكن أن يعوق من مقدرة الجمعية على تحقيق أهدافه

.هو عبارة عن ربط بين احتمال وقوع حدث والآثار المترتبة على حدوثه

:المخاطر التي قد تواجه الجمعية

ن مع الخطر في الجمعية يكمن في تحديد مجموعة المشاريع لدعم المستفيدي

الي لا عدم أمكانية تنفيذها لعدم توفير المقدرة المالية لهذه المشاريع وبالت

.يمكن بناء خطة تمكن لتحقيق مؤشرات اهداف الجمعية

:وتتلخص مجموعة المخاطر في النقاط ادناه
. عدم وجود مصدر دخل ثابت لبناء المشاريع وإعداد ميزانية وارتباطات لها.1

عدم اكتمال الشواغر الوظيفية لفريق العمل .2

.  الحاجة الماسة للمستفيدين وعدم توافق الحاجة مع الدخل السنوي للجمعية.3

.  الاستغناء عن بعض الموظفين لقلة الموارد.4



إدارة وتحليل المخاطر 

: ألية عمل إدارة المخاطر بالجمعية

.رصد مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية-١

.تصنيف مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية-2

.التعامل المستمر مع هذه المخاطر ومحاولة الحد منها-٣

.ة لها ووضع الحلول المناسبالمدير التنفيذي ومجلس الادارة لبحث الحالات مناقشة المخاطر بين -4

.  من هذه المخاطرلحد الادارة لمن الادارة التنفيذية لـ لمجلس رفع تقارير دورية -٥
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تعزيز قيام الشابات 
بمسؤولياتها الاجتماعية 

ية التأهيل في الجوانب المهن

استثمار موارد الجمعية 
ر المختلفة في زيادة الأس

المنتجة 
ي الاستفادة من  الشراكات ف
دعم برامج التمكين 

توسعة مجال مشاريع 
ة الأعمال الاجتماعية الربحي
توسيع مجال الشراكات معالعائدة على المستفيدات
مؤسسات تنمية المشاريع

الصغيرة 

نهج حياة .....قيمنا 
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