
الخطة الاستراتيجية 

نورة جمعية قيمنا لتنمية المجتمع بالمدينة الم

م 2024م ـ 2020



رؤيتنا

جمعية رائدة في بناء القيم وتفعيلها

رسالتنا

عبر نشر القيم واحياء معانيها لدى الفرد والأسرة والمجتمع

برامج تفاعلية وشراكات مجتمعية

قيمنا

الرفق-المبادرة -التكامل -التميز -الانتماء 





المنظور 
الأهداف 

ة الاستراتيجي
المؤشرات أأو البرامج 

البرامج 

أأو المبادرات 
مسؤولة التنفيذ 

المس تهدفات بنهاية عام 

م2024م2023م2022م2021م2020

العائد 

على 

الجمعية 

تحقيق 

الاس تدامة 

المالية 

عداد وتنفيذ مشاريع استثمارية  وفق تخصا عدد المشاريع الاستثمارية المالية ونوعه 01111ةأأمير . د-نادية.أأ -عبير.أأ -زينب.أأ ص الجمعيةا 

يرادات الجمعية نس بة نمو ا 

الرئيسة والنائبةالحصول على دعم مالي س نوي   

مليون100,000300,000500,000700,000

فيذيةالمديرة التن -المسؤول الماليالجمعيةتحقيق عائد مالي س نوي من برامج وعضويات

عدد الجهات المانحة

مؤسسة متخصصةالحصول على منح من الجهات المانحة  

246810

الرئيسة والمسؤول الماليعية اس تقطاب رجال الأعمال لتقديم دعم مالي للجم 

الرئيسة والمسؤول الماليمعية الحصول على منحة أأرض وتسويقها كوقف للج تأأمين أأوقاف للجمعية 
الحصول على 

الأرض
مليون2مليونمليونمليون

ية ـ العاملة ـ الشرف ) زيادة أأعداد العضوات 

(  المنتس بة ـ الطالبة-الفخرية

عداد برنامج تسويقي للعضوية  صومات ـ ميزات ـ خ) ا 

(رحلات
50100150200250المديرة التنفيذية

عدد الاس تقطاعات المالية
عداد برنامج تحفيزي للاس تقطاع  عداد ملف) ا  ا 

(  متكامل
50100150200250المديرة التنفيذية

شاريع القيم عدد الحملات التسويقية المرافقة لم 

وجودة تسويقها

عداد ملفات تسويقية لجميع برامج ومشاريع الجمعية ا 

وتسويقها 
25777مؤسسة متخصصة



المنظور 
الأهداف 

يةاتيج )الاستر
المؤشرات أأو البرامج 

البرامج 

أأو المبادرات 
مسؤولة التنفيذ 

المس تهدفات بنهاية عام 

م2024م2023م2022م2021م2020

العائد 

على 

دين  المس تفي

(1)

يم تعزيز الق

لدى الفرد

والأسرة 

والمجتمع

طتهاعدد المس تفيدين من برامج الجمعية وأأنش

عداد ملف متكامل بالفئات المهتمة بالجانب  ا 

(داخلي ـ خارجي)القيمي
وفاء بصري. أأ 

1005001000500010,000 عداد قواعد بيانات العملاء والمس تفيدين المديرة التنفيذية.ا 

لاس تمرارية تفعيل نظام للتواصل مع العملاء المتميزين

تعاونهم مع الجمعية 
المديرة التنفيذية

تصميم  حملات قيميةعدد الحملات القيمية المنفذة
-زينب.أأ -فاطمة.أأ -هند.د-أ مال.د

وفاء.أأ 
01111

عداد وتنفيذ مبادرات مع الشركاء عدد المبادرات التي تبنتها الجمعية  02222هدى الأحمدي. أأ ا 

النوادي ـ اللقاءات ـ ) عدد البرامج الدورية 

(الخ...

نشاء  نوادٍ مهتمة ببناء القيم  03333أأميرة. د-زينب.أأ (مربيات-يات فت -أأطفال ) ا 

عداده 05101520وفاء بصري.أأ -فاطمة بخاري .أأ .ا للفئات المختلفةتنفيذ الحقائب التدريبية التي تم ا 

لات عدد المشاريع والمبادرات المنبثقة عن حم

الجمعية القيمية في جهات أأخرى
02468المديرة التنفيذية.متابعة مخرجات برامج الجمعية ورعايتها



المنظور 
الأهداف 

ةاتيجي)الاستر
المؤشرات أأو البرامج 

البرامج 

أأو المبادرات 
مسؤولة التنفيذ 

المس تهدفات بنهاية عام 

م2024م2023م2022م2021م2020

العائد 

على 

دين  المس تفي

(2)

ضا تحقيق ر 

دين المس تفي

.عيةنس بة زيادة المس تفيدين من برامج الجم 

50100150200250المديرة التنفيذيةالاس تقطاب النوعي لمس تفيدي الجمعية 

آليات والوسائل الحديثة لتحق  يق الاس تعانة بال

الاس تقطاب 
246810المديرة التنفيذية

ارتفاع نس بة رضا المس تفيدين 
نشاء ملف متكامل لقياس رضا المس تفيد عن )  ا 

(البرامج ـ الجمعية
%95%90%85%80%70المديرة التنفيذية

تماعي عدد المتابعين  في وسائل التواصل الاج

نشاء الهوية الالكترونية الرسمية للجمعية   حسابات )ا 

(  التواصل الاجتماعي
عبير سليم. أأ 

50150250350500

ثراء موقع الجمعية وحساباتهاعلى منصات ال  تواصل ا 

الاجتماعي بمحتويات قيمة وجاذبة عن القيم 
اللجنة الاعلامية

زيادة عدد العضويات 
عداد برنامج تحفيزي للعضوية  ومات ـ ميزات ـ خص) ا 

.وتسويقه( رحلات
100150200250عضوة50المديرة التنفيذية

قبال المس تفيدين على دعم الجمعية  دمياً ـ خ) ا 

علامياً  (  ماديا ـ ا 

م وتفعيلهم في فرز المس تفيدين واس تقطاب الفاعلين منه

دعم الجمعية 
510203050المديرة التنفيذية



المنظور 
الأهداف 

يةاتيج )الاستر
المؤشرات أأو البرامج 

البرامج 

أأو المبادرات 
مسؤولة التنفيذ 

المس تهدفات بنهاية عام 

م2024م2023م2022م2021م2020

العمليات 

الداخلية 

(1)

التميز 

والتنوع 

والريادة في

البرامج 

والأنشطة 

المتعلقة 

بالقيم  

عداد برامج منبثقة من نتائج الدراسات وتوص ع عدد البرامج المصاغة وفق احتياج المجتم 15555لجنة البرامج.  ياتهاا 

عدد المسارات التخصصية لنشرالقيم 
عداد   ـ شخصي ـ أأسري ـ مجتمعي ـ مهني) مسارات 5ا 

(تعليم ـ تدبر 
22155الرئيسة

 تقديم تنوع الوسائل والتقنيات المس تخدمة في

البرامج

عداد برامج جاذبة وسهلة الاس تخدام بالاس تعا نة ا 

بوسائل التقنية الحديثة 
12111لجنة البرامج

عدد الجوائز التي حصلت عليها الجمعية 
(  محلي ـ دولي) تجهيز ملف عن مواصفات الجوائز 

.ورفع طلبات الترشح لها
00111المديرة التنفيذية

جحة عدد الفعاليات والمبادرات والتجارب النا

الموثقة 

يات والمبادرات تجهيز ملف عن التوثيق الاحترافي للفعال 

المديرة التنفيذية.  وتطبيقه على كافة الفعاليات
17777

مها الجمعية عدد الاستشارات التخصصية التي تقد

فراد أأو الجهات  للأ
010203050بخاريفاطمة.أأ تقديم استشارات في بناء القيم 

ال عدد الدراسات والأبحاث ذات الجودة في مج

القيم

نشاء مكتبة رقمية قيمية   1050100200250بدرية الميمان. دا 

عمل اس تطلاعات رأأي والمسوح الميدانية لقياس

اتجاهات القيم 
12222حنين س يف.أأ -هند شريفي. د

عداد ورعاية دراسات في مجال القيم  00111أ مال المغامسي. د-هند شريفي. دا 

عدد المس تفيدين من أأنشطة الجمعية 
 أأعداد الاس تفادة من التطبيقات التقنية في حصر

المديرة التنفيذيةالمس تفيدين
1005001000500010,000

عدد الحقائب التدريبية المحكمة 
نتاج حقائب محكمة س نوياً من خلال برنامج س فيرات ا 

القيم 
05555هدى الأحمدي. أأ 

عدد الكوادر التي المؤُهلة 
عداد وتنفيذ برامج تأأهيل كوادر في بناء ال فتاة 30قيم  ا 

تربوية   س نويا 30ـ 
6060606060وفاء. أأ -نبيهة . د-هند. د

 تشاركها تحديد موقع الجمعية بين الجمعيات التي

التخصص

الجمعية عمل دراسات ذاتية دورياً لمعرفة مدى تحقيق

للحوكمة والجودة 
00101عبير.أأ -زينب.أأ -نبيهة. د

لوزارة رصد جميع برامج الجمعية المنفذة على موقع ا
المديرة التنفيذية

510203050



المنظور 
الأهداف 

يةاتيج )الاستر
المؤشرات أأو البرامج 

البرامج 

أأو المبادرات 
مسؤولة التنفيذ 

المس تهدفات بنهاية عام 

م2024م2023م2022م2021م2020

العمليات 

الداخلية 

(2)

الاس تخدام

الأمثل 

يرادات  للا 

والممتلكات

وضبط 

النفقات

نس بة انخفاض النفقات التشغيلية 

در ووضع تحليل قوائم المصروفات وتحديد جوانب اله

.الخطط لمعالجتها
المديرة التنفيذية

0%10%15%20%25%

ت لتغطية اس تقطاع نس بة محددة من مبالغ الدعم والرعايا

%18-10من . المصروفات التشغيلية
الرئيسة والمسؤول المالي

لية نس بة انخفاض الهدر في المواد التشغي 
ى للمواد تبني الجودة في تحقيق الاس تفادة القصو 

المديرة التنفيذيةالتشغيلية 
010%-20%-50%-60%-

امج نس بة ترش يد التكاليف مقابل جودة البر 
ع الحفاظ تحديد بدائل النفقات اذات التكلفة الأقل م

.على مس توى الجودة
المديرة التنفيذية

010%20%30%50%

(3)

كفاءة 

التواصل 

الا علامي

.عدد المشاركات الا علامية
علامي لجمع كافة المشاركات الا علامي عداد ملف ا  ة ا 

المديرة التنفيذية.ية المختلفةللجمعية التي تم نشرها في القنوات الا علام 
1020304050

.نس بة التغطيات الا علامية للبرامج
حصر جهات الا علام والا علان والتسويق وعقد 

علان عن برامج الجمعية واخب .ارهاالشرأكات معها للا 
%100%100%100%100%100منال الحمود. أأ 

ة عدد القنوات الا علامية المس تخدمة وفعالي

.  الاس تخدام

ائل انشاء حسابات خاصة بالجمعية في جميع الوس

الا علامية المتاحة 
55555عبير سليم.أأ -منال الحمود. أأ 

يجابيا والاس   تعانة بهم في اس تقطاب المشاهير المؤثرين ا 

.الترويج للجمعية وبرامجها
55101010منال الحمود. أأ 

نتاج الاس تفادة من القنوات الا علامية المتاحة في ن  شر ا 

علاناتها واخبارها المديرة التنفيذية.الجمعبة وا 
23555

.عدد البرامج الا علامية المنُفذة
علامية لنشر القيم  نتاج برامج ومواد ا  -فلم -قصة ) ا 

)...
01111أ مال. د-هدى . أأ -منال . أأ 



المنظور 
الأهداف 

يةاتيج )الاستر
المؤشرات أأو البرامج 

البرامج 

أأو المبادرات 
مسؤولة التنفيذ 

المس تهدفات بنهاية عام 

م2024م2023م2022م2021م2020

العمليات 

الداخلية 

(4)

الاس تخدام

الأمثل 

يرادات  للا 

والممتلكات

وضبط 

النفقات

عداد خطة تسويقية للعضوية .زيادة عدد العضوات 50100150200250اعيمريم الرف. أأ -خديجة باصرة . أأ ا 

صدار جاذب للتعريف بالجمعية  .زيادة عدد الشرأكات 24444مؤسسة متخصصةتصميم ا 

1481216فيذيةالمديرة التن -خديجة باصرة . أأ .ععمل عقود الشرأكات متضمنة حوافز للشركاء.زيادة عدد البرامج المشتركة

قبال على برامج الجمعية وأأنشط تها زيادة الا 
دفة وتوجيه تجهيزقوائم بأأهم الشخصيات والجهات المس ته

.الدعوات لها لحضور البرامج
20507090120خديجة باصرة . أأ 

ات نس بة معرفة الجهات الحكومية والأهلية ذ

العلاقة بالجمعية وتخصصها 

معها لبناء حصر الجهات المهتمة ببناء القيم والتواصل

.الشرأكات معها
246810وفاء بصري. أأ 

(5)

التكامل في

نشر القيم

من خلال 

الشرأكات 

الفاعلة

44444نبيهة الاهدل. د(  دىقصيرة المدى ـ طويلة الم)عمل شرأكات س نويا عدد الشرأكات الاستراتيجية وغيرها

عدد قطاعات الشرأكات
التعليم العام  ـ)قطاعات س نويا 4عقد شرأكات مع 

(  التعليم العالي ـ الجمعيات ـ الصحة
48121618نبيهة الاهدل. د

عداد و تنفيذ برامج مشتركة خلال العامها مع الشركاء عدد البرامج المشتركة التي تم تنفيذ 0481216فاطمة بخاري.أأ -هدى الأحمدي. أأ ا 

(6)

المشاركات

النوعية 

ت عدد المشاركات في المؤتمرات والملتقيا

التخصصية محليا واقليميا 

جيل رصد المؤتمرات والملتقيات المتخصصة وتس 

.المشاركة في واحد منها س نويا
01111أ مال المغامسي. د



المنظور 
الأهداف 

يةاتيج )الاستر
المؤشرات أأو البرامج 

البرامج 

أأو المبادرات 
مسؤولة التنفيذ 

المس تهدفات بنهاية عام 

م2024م2023م2022م2021م2020

التعلم 

والتطور 

(1)

يئة توفير ب 

عمل فاعلة

زيادة نس بة رضا الموظفات
عداد نظام تقني متكامل لقياس رضا الموظفات و  المتمعاونات ا 

.والمتطوعات

ة مؤسس-المديرة التنفيذية 

متخصصة
70%80%85%90%95%

جعدد اللوائح والأنظمة الا جرائية  والنماذ

عداد دليل خاص بالجمعية يتضمن اللوائح والأنظ مة ا 

والا جراءات وتوصيف المهام
المديرة التنفيذية 

1020304050
عداد نماذج عمليات للمهام الا دارية المتكررة وتدري ب ا 

.العاملات عليها
المديرة التنفيذية 

فق  عمل الجمعية و حوكمةنس بة ما تحقق من 

المعايير الوزارية 

نشاء ملف يحوي معايير الوزارة في الحوكمة وتط  بيقه على ا 

.عمل الجمعية
المديرة التنفيذية 

50%70%80%90%95%

نشاء ش بكة داخلية بين الجمعية ومركز التنمية  ا 
ة مؤسس-المديرة التنفيذية 

متخصصة

بيئة ) ات نس بة ما تم تأأمينه من قائمة التجهيز 

(  العمل
%95%90%80%70%50المديرة التنفيذية .قرحصر التجهيزات اللازمة للعمل وتوفيرها في الم

ت نس بة اس تقطاب الكفاءات والمتطوعا

للجمعية 

ث الا ضاءة تهيئة بيئة العمل مريحة وجاذبة للعاملات من حي

كان والتهوية والديكورات والخدمات، والتأأكد من ملاءمة م

.  العمل لكل عاملة

المديرة التنفيذية 
عاملة150عاملة80عاملة50عاملة30عاملة20

ذية الرئيسة والمديرة التنفيوضع نظام حوافز للموظفات والمتطوعات

(2)

ة رفع كفاء

العاملين 

ين والمتطوع

املين نس بة ما تحقق من الجدارات اللازمة للع

جوات لدى تحديد الجدارات اللازمة لكل وظيفة وتعيين الف

كل موظفة
المديرة التنفيذية 

50%70%80%90%95%
عداد برامج مناس بة لسد الفجوات المديرة التنفيذية ا 

المديرة التنفيذية .اس تقطاب الخبرات في الاستشارات الا دارية

لموظفات نس بة ارتفاع قياس الأداء الوظيفي ل

المديرة التنفيذية .  وضع حوافز محددة لرفع الأداء

70%80%90%95%95% عداد ملف تقويم وظيفي للموظفات لقياس مدى تطور ا 

.  الأداء واطلاع الموظفات عليه
المديرة التنفيذية 

عدد البرامج المقدمة لتطوير الموظفات

والمتطوعات

المديرة التنفيذية معايير الجودة تحديد الاحتياج التدريبي للموظفات لتحقيق

2571012 عداد ملف متكامل لقياس رضا الموظف  المديرة التنفيذية ا 

عداد برامج تطويرية لمسؤولات الأقسام والبرامج لسد ا 

.لمتميزينالاحتياجات التدريبية بالاس تعانة بالمدربين ا
المديرة التنفيذية 

عدد المس تفيدات من برامج التطوير

وحثهن على تقديم  الحوافز المناس بة للموظفات والمتطوعات

.  الالتحاق بالبرامج التدريبية
المديرة التنفيذية 

30100100100100
نشاء وحدة للعمل التطوعي لوضع الس ياسات ومت ابعة ا 

(اتوصف التطوع ـ الحوافز ـ الميز ) شؤون المتطوعات 
المديرة التنفيذية 



تقدير الوضع 
الراهن للمنظمة

تحديد 
الموضوعات 
والنتائج 
الاستراتيجية

تحديد الأهداف 
الإستراتيجية

تحديد مقاييس 
الأداء

المبادرات 
الإستراتيجية

تحديد المشاريع و 
المستهدفات زمنيا  

بعا  تصنيف البرامج ت
للوضع الراهن 

(سوات) 

صياغة الخطة 
وية التشغيلية السن

ية المرحلة التنفيذ
للعام الأول 

مراحل التخطيط الاستراتيجي باستخدام بطاقة الأداء المتوازن



( بناء وتعزيز القدرات المالية ) النمو المالي  

( بناء القدرات البشرية)التنمية المجتمعية 

اج الاكتفاء ــ التوازن في الإنت) البيئة المتوازنة  
(والاستهلاك

تمكين المستفيدات من المشاريع  

الجوانب الأساسية  للتنمية المستدامة 

بالجمعية 

2

1

4

3



1
 .

ي 
مال

 ال
مو

الن

معية استثمار منحة الأرض المستحقة للج

بناء الكيان الوقفي للجمعية 

استثمار مرافق الجمعية 

ي استثمار القدرات البشرية المدربة ف
تنفيذ البرامج  

تبني مشاريع استثمارية

ارد عمل دراسات تخصصية لاستثمار مو
الجمعية 



2
 .

ة 
عي

ما
جت

لا
 ا
ية

نم
الت

نادي الفتيات القيمي 

(تأهيل شباب مؤثر في مجال القيم ) 

نادي المعلمات القيمي 

(تأهيل المعلمات لتضمين القيم في التدريس )

نادي الخبيرات في القيم 

(الأكاديميات ـ المدربات ـ المتخصصات ) 

رعاية الفرق التطوعية في مجال القيم

(  الإشراف على التأهيل والتخطيط والتنفيذ) 

برنامج 

(خبيرات القيم )تأهيل شابات 

نشر حقائب محكمة من إنتاج الجمعية وإشراف خبيرات 

تلفة تقديم استشارات في بناء وتعزيز القيم في البيئات المخ



3
 .

نة
ز
وا

مت
 ال

ئة
بي
ال

تأسيس كيان الجمعية 

ت وحدة تنمية القدرات البشرية للموظفات و منسوبا
التطوع 

الموازنة بين الإنتاج والاستهلاك 

بناء أهداف الجمعية من احتياجات الفرد والأسرة
والمجتمع 

بناء الشراكات و العلاقات لتكامل الأدوار
المجتمعية 

د  الانتشار النوعي من خلال الإنتاج والعمل المجو

إمداد المجال بدراسات وحقائب قيمية من خلال 
الموقع الخاص بالجمعية



تم اعتماد الخطة الاستراتيجية من مجلس إدارة الجمعية 

م2020/03/02بتاريخ  

هـ1441/07/07الموافق 

رئيسة مجلس الإدارةاعتماد 

نبيهة بنت محمد بن إبراهيم الأهدل. د

تمع المدير التنفيذي لجمعية قيمنا لتنمية المج

إشراق محمد إسماعيل ظافر 



4.
ن 

 م
ت

دا
في
ست

لم
 ا
ن
كي

تم
يع

ر
شا

لم
ا

تعزيز قيام الشابات 
بمسؤولياتها الاجتماعية 

ية التأهيل في الجوانب المهن

استثمار موارد الجمعية 
ر المختلفة في زيادة الأس

المنتجة 
ي الاستفادة من  الشراكات ف
دعم برامج التمكين 

توسعة مجال مشاريع 
ة الأعمال الاجتماعية الربحي
توسيع مجال الشراكات معالعائدة على المستفيدات
مؤسسات تنمية المشاريع

الصغيرة 

نهج حياة .....قيمنا 


